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ώтоуϐ !Řǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ
ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΦ

¢ŀǘƛŀƴŀ DƛƴȊōǳǊƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀǘǾƛŀύ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ 5ŀƴƛŜƭŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀǘǾƛŀύΦ
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜΣ ǊŜƳƻǘŜΣ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘƻ
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ
ǎƛƴŎŜ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ƻŦ
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ό{9¢ύΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ
ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ {9¢ǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ мπн ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘΦ
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎƘƻǊǘΦ
¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ
[ŀƴƎǳŀƎŜ ό9![ύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎύ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ wƛƎŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όw¢¦ύ wƛƎŀ
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ όw.{ 9[/ύ ƛƴ [ŀǘǾƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ w¢¦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ
ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΥ CŀŎŜπǘƻπCŀŎŜ όCнCύΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘΦ
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΚ
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƭŜƴǎ ƻŦ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎƳΦ Lǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀƴ
ŜƳōŜŘŘŜŘ ǉǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ wŜƭŀǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛǎ
ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ {9¢ǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ м ς н ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ {9¢ǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ [ƛƪŜǊǘπǘȅǇŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴπ
ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ aŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ
/ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ
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ώмнспϐ 5[ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾ
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!ƳǊŀƴŜπ/ƻƻǇŜǊΣ [ΦΣ IŀǘȊƛǇŀƴŀƎƻǎΣ {ΦΣ ϧ ¢ŀƛǘΣ !Φ όнлннύ 5ŜǾŜƭƻǇƛ





[Type here]

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ Ƴŀƴȅ ǾƛŜǿǎ
ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ





[Type here]

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻōƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ƭŜŀƴƛƴƎΦ
{ǳŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ
ǿŀȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ

ώтпмоϐ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊπ{ǘǳŘŜƴǘ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ
±ƛŎƪȅ WƻƘƴǎƻƴ ό¢ƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ IǳƳǇƘǊŜȅǎ ό¢ƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǳǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻŘǳƭŜ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ľŎŜŘ



[Type here]

!ǊǳǿŀƧƛ aƛŎƘŀŜƭ ό[ŀŘƻƪŜ !ƪƛƴǘƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ hƎōƻƳƻǎƻΣ bƛƎŜǊƛŀΦύ ŀƴŘ !ǊǳƭƻƎǳƴ hƭŀƭŜȅŜ ό[ŀŘƻƪŜ
!ƪƛƴǘƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ hƎōƻƳƻǎƻΣ bƛƎŜǊƛŀΦύΦ
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ŎƘŀƻǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ Ϧǘƻ
ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΚ Ϧ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜΦ ! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ
ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜϥǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ
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¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛǘΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƛȄŜŘπƳƻŘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ

ώуфпфϐ ! ŎŀǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
!ƭƭƛǎƻƴ [ƛǘǘƭŜƧƻƘƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ό¦/[ύύΣ 9ƛƭŜŜƴ YŜƴƴŜŘȅ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ό¦/[ύύΣ 5ƛŀƴŀ
[ŀǳǊƛƭƭŀǊŘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ό¦/[ύύ ŀƴŘ YŀǘƘȅ !ǊƳƻǳǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ό¦/[ύύΦ
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ hŦ{ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ
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