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΀ϳϭϴϯ΁͕ ΀ϳϮϴϵ΁͕ ΀ϳϰϭϯ΁͕ ΀ϴϬϯϵ΁͕ ΀ϴϬϵϱ΁͕ ΀ϴϰϰϯ΁͕ ΀ϴϵϰϵ΁͕ ΀ϵϯϳϲ΁

΀ϳϯϴ΁ !Řǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ
ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΦ

dĂƚŝĂŶĂ 'ŝŶǌďƵƌŐ ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ >ĂƚǀŝĂͿ ĂŶĚ >ŝŶĚĂ �ĂŶŝĞůĂ ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ >ĂƚǀŝĂͿ͘
�ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ͕ ƌĞŵŽƚĞ͕ ĂŶĚ ďůĞŶĚĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ƌĞŵĂŝŶ ĂƐ ƚŽ
ǁŚŝĐŚ ŽŶĞ ŽĨĨĞƌƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ǁĂǇ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ dŚĞ ŝƐƐƵĞ ŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĨŽƌ ĂĚƵůƚ ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ
ƐŝŶĐĞ ĂĚƵůƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ůŽǁ ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ǁĂǇƐ ŽĨ
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŝƐ ƐƚƵĚĞŶƚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ;^�dͿ͕ ƵƐƵĂůůǇ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ Ă ĐŽƵƌƐĞ͘ dŚĞƌĞ
ŝƐ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ ĂďŽƵƚ ƵƐŝŶŐ ^�dƐ ƐŽ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ϭͲϮ ǇĞĂƌƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ǁŽƵůĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƵƐĞĨƵů ŝŶƐŝŐŚƚ͘
,ŽǁĞǀĞƌ͕ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ ĚĞůĂǇĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁŝƚŚ ĂĚƵůƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝƐ ƌĂƌĞůǇ ĨĞĂƐŝďůĞ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ƚŝŵĞ ŝŶ Ă ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝƐ ƐŚŽƌƚ͘
dŚŝƐ ĂƉƉůŝĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ ĐĞŶƚĞƌĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚƌĞĞ ĐŽŚŽƌƚƐ ŽĨ ĂĚƵůƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚĂŬŝŶŐ ĐŽƵƌƐĞƐ ŝŶ �ŶŐůŝƐŚ ĂƐ ĂŶ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů
>ĂŶŐƵĂŐĞ ;��>Ϳ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ;ĨŽƌ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ůĞǀĞůƐͿ ĂŶĚ ǀŽůƵŵĞ Ăƚ ZŝŐĂ dĞĐŚŶŝĐĂů hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;ZdhͿ ZŝŐĂ
�ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĐŚŽŽů �ŶŐůŝƐŚ >ĂŶŐƵĂŐĞ �ĞŶƚĞƌ ;Z�^ �>�Ϳ ŝŶ >ĂƚǀŝĂ͘ dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂƌĞ Zdh ĨĂĐƵůƚǇ ĂŶĚ ĂĐĂĚĞŵŝĐ
ƐƚĂĨĨ ǁŚŽ ŚĂĚ ƚŚĞŝƌ ƐƚƵĚŝĞƐ ĨƵŶĚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŶ �h ƉƌŽũĞĐƚ͘ dŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ǁĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ŽǀĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌƐ͕ ĂŶĚ
ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ǁĞƌĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚƌĞĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͗ &ĂĐĞͲƚŽͲ&ĂĐĞ ;&Ϯ&Ϳ͕ ŽŶůŝŶĞ͕ ĂŶĚ ďůĞŶĚĞĚ͘
dŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŝŵƐ ƚŽ ĂŶƐǁĞƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗ tŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ Ă ĐŽƵƌƐĞ ŵŽĚĂůŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŝŶ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐŽƵƌƐĞ ĨŽƌ ĂĚƵůƚƐ͍
dŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŝŵƐ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ůĞŶƐ ŽĨ ƉƌĂŐŵĂƚŝƐŵ͘ /ƚ ĞŵƉůŽǇƐ ĂŶ
ĞŵďĞĚĚĞĚ ƋƵĂƐŝͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ĂƐ Ă ƚǇƉĞ ŽĨ ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů ŵŝǆĞĚ ŵĞƚŚŽĚ͘ ZĞůĂƚŝǀĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ ĞĂĐŚ ŵŽĚĂůŝƚǇ ŝƐ
ĚƌĂǁŶ ĨƌŽŵ Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ^�dƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ĞĂĐŚ ĐŽƵƌƐĞ ĂŶĚ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁŝƚŚ ƐĞǀĞƌĂů
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ϭ ʹ Ϯ ǇĞĂƌƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ͘ dŚĞ ^�dƐ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă >ŝŬĞƌƚͲƚǇƉĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ ĂŶĚ ŽƉĞŶͲ
ĞŶĚĞĚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ DĞĂŶ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŝƚĞŵ ĂŶĚ ǀĞƌďĂů ĞŶƚƌŝĞƐ ĂƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ ĨŽƌ ĐŽŵŵŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘
�ŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ĚĞůĂǇĞĚ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶƐŝŐŚƚ ŝŶƚŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ
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΀ϭϮϲϰ΁ 5[ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ
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�ŵƌĂŶĞͲ�ŽŽƉĞƌ͕ >͕͘ ,ĂƚǌŝƉĂŶĂŐŽƐ͕ ^͕͘ Θ dĂŝƚ͕ �͘ ;ϮϬϮϮͿ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƚ̂ƵŽ͕ �~ �î �ì �} �‰ �]
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ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƚĞƉ ŝƐ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ Ăůů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ĐƌŝƚŝĐĂů ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ĂŶ ĞƌĂ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͘ �ŝƐƚĂŶĐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŵĂǇ ďĞ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ
ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ĐƌŝƐŝƐ ĂƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ĂŶĚ ŝŶ ĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĐŽƵƌƐĞ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĐŽŶĨƌŽŶƚ ŵĂŶǇ ǀŝĞǁƐ
ŽŶ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĐƚŝŽŶ ƚŽ ŵŝƚŝŐĂƚĞ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌŝƐŝƐ͘ /ƚ ŝƐ ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ ƚŚĂƚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƚĂŬĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ

ŚĂƚ
ĞĚĂƚŝǀĞ
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ĐĂŶ ŚĞůƉ ŝŶ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ůĞĂƌŶĞƌƐ͛ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ƵƐĞ ŵŽďŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ƚŚĞŝƌ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŝŶ ƵƐŝŶŐ ŵŽďŝůĞ ůĞĂŶŝŶŐ͘
^ƵĐŚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĐĂŶ ůĞĂĚ ƚŽ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŝŶ ŵŽďŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŝŵƉƌŽǀĞ ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ ŝŶ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ
ǁĂǇ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ĂŶ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ ĚƌŝǀĞŶ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

΀ϳϰϭϯ΁ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊπ{ǘǳŘŜƴǘ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ
sŝĐŬǇ :ŽŚŶƐŽŶ ;dŚĞ KƉĞŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ ĂŶĚ tĞŶĚǇ ,ƵŵƉŚƌĞǇƐ ;dŚĞ KƉĞŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘
dŚŝƐ ƐĞƐƐŝŽŶ ǁŝůů ƵƐĞ ŽƵƌ ǁŽƌŬ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ KƉĞŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƚƵƚŽƌƐ ĂĐƌŽƐƐ ŵŽĚƵůĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ĂƌĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ďǇ ĀĐĞĚď
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�ƌƵǁĂũŝ DŝĐŚĂĞů ;>ĂĚŽŬĞ �ŬŝŶƚŽůĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ KŐďŽŵŽƐŽ͕ EŝŐĞƌŝĂ͘Ϳ ĂŶĚ �ƌƵůŽŐƵŶ KůĂůĞǇĞ ;>ĂĚŽŬĞ
�ŬŝŶƚŽůĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ KŐďŽŵŽƐŽ͕ EŝŐĞƌŝĂ͘Ϳ͘
^ŝŶĐĞ ƚŚĞ �ŽǀŝĚͲϭϵ ĐŚĂŽƐ ŝŶ EŝŐĞƌŝĂ͕ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ŽŶůŝŶĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ΗƚŽ
ǁŚĂƚ ĞǆƚĞŶƚ ĐĂŶ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĂŶĚ Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ďĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͍ Η ŝƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ
ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ͘ � ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ŽƉĞŶ ĂŶĚ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ƚŽ ŐŝǀĞ Ă ŵŽƌĞ ƚŚŽƌŽƵŐŚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ
ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƌĞĐĞŶƚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŽŶ ŽŶůŝŶĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ǁĂƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĐŽŶƚĞǆƚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞΖƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘
dŚŝƐ ĂƌƚŝĐůĞ ǁĂƐ ďƵŝůƚ ĂƌŽƵŶĚ ƚǁŽ ŬĞǇ ƚŚĞŽƌŝĞƐ͗ ƚŚĞ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƌŶͲďĂƐĞĚ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŵŽĚĞů
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇΖƐ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂƌĞ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ŽŶŐŽŝŶŐ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ŽŶ ŽƉĞŶ ĂŶĚ ĚŝƐƚĂŶĐĞ
ůĞĂƌŶŝŶŐ ;K�>Ϳ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ŽŶŐŽŝŶŐ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽŶ ŽŶůŝŶĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �ůů EŝŐĞƌŝĂŶ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ
ĂĐŚŝĞǀĞĚ K�> ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;Eh�Ϳ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͘
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĂƐ ŝƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚĞƌƚŝĂƌǇ ĐŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ŽĨ K�>͕
ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ͕ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ ,ĞŶĐĞ͕
ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞͲďĂƐĞĚ ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ
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ᦦ鄀

ŶŝŝŶĂƉŽŐĞĞ ŝ
ƚŽƋƵĂ

Ɛ

Ś֑ᔀŽ
ᦦ鄀

ĞĚ
ƚĞƌƐŝ

ĞƐė需aԀŶ ƐĀŽĐ搀ƵŽ ƋƌĂ̙ ŝƵı崀ƵƐ̙搀ƌƐƚ

ƌŽ
ƚ

ƌ

Ž
ƚ

ƵĂ ĂŶĐĞŽŵŵĂƐ

ĂĂƚŽ

ƙ

Ɛ

ƚ

Ě ĂĞƌĂƐǇ ęꚑ͕ƌŝŶ ĂŶĐĞŽŵĀƌŶĞƵĞŶĐĞŽůƌŶḀƐƚƚĞƙĀȢ─Ŷů ŝƐęꚑŽ
ᦦ鄀

ƌŶŝŶŽࠀŽŽŵƗ ƵŶĞƚŶĀƚĂŶŽƵĂƚ ţƌĂƚŽĞŽůĂƚ᠀ƚĞƙƚĞĨƐƋƵĂƚŝƐŶᦦ鄀ࠀŽȢ─ŶůŽༀŚ֑ᔀŽŝƐƌŶ ŝƐƌĂ؁딀ĂƚŝŽĂĂƐ͕‍ ĀƌŶƌƌŝůů
ĞŽŝŶů ŽĂƌĀȢ─Ŷůů畆∀Ɛ

Ž툕쀀
Śᦦ鄀

Ğ
Ğ
Ğ
͕

ƌ稅ᜡ尀 ǀĞ�㘒瘀Āƚƌ ĂĂŶŽŶů畆∀ĞƐƐĂ䡝ĂƌƋ ęꚑĞ

ƐƌŶĐǌŚŚ ŶĐĞ

ǀ鐀ǌ ŽĞŽĞƚŶŝƐŶᦦ鄀 ƚŽȢ─ŶůИ薗ƌŶŝᆠů ĂŶЀŽŝԀƚƐ閑儀
Ğ
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ůƐƌĞŽ
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Ğƚ

᠀ĂŶŽᦦ鄀ƌŶƌƔ㌀ƐƌƐƌĞŽ ` ŝƙůǌ͕‍Ɠ蠀ƙŝĂ Ŷƌ͕ᦦ鄀᠁쀀㘒瘀ůƙ Ă ǀ̀ŶůǀĀƚĞůĂĞŶů ŽŶĐĞĂƚŝ ƐƚŶ

ƚ

Ž

ĞĨƓ蠀Ğƌ

ƚ

Ž

ǌ

ǌ

ĞƚƌĀ Ɛ̙ƐƚԦ֑ᔀŽĂ ŶǀƵƚĞĨƐƐƌ ŽŶ蠀ĂƚŝŽaԀĞƐƐĀ�]�‰�•�v�ouF"���••‘Q�v�o�v�™��o�••‘Q�v���v�}�]P���µ�]���Œ�š��¦‘�—�š�•�Œ�T�Z�v��������“ˆ�™ĂƌaԀƗ㤖镔ŝŚŶƌŶḀŽĞŽ ͕ƌ稅ᜡ尀ƵƓ蠀Ŷŝ ŝƐęꚑ退Ž
ᦦ鄀

ŽƐƚƌůƙ ĂИ薗ƌሀĂᴀŶů ĂĂƚ ŶŽŶ∀ƐƚƌĂ Ŷ�ĚaԀŝ䕕៕膙ƌŶƌŶḀ 夀㘒瘀ĂƌŶů畆∀ǄŽŶ ŝԀĞĂů畆∀ Ŷŝ Žƌ

ĞĂ⠗ ƙŶ̙
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Ž撉Ę猀Ŷ夀
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̄Ž័撉ů畆∀
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Ă

Ƶ

蠆

蚙

ŝ

䔙

阡

Ŷ

ů

ů

Ġ抖㌀

Ŷ

Ğ

ǀ

鐀

ĚƐĀĐĞ Ƶ ůů畆∀

ŝģᵤ瀀
͕‍ƐŶԉ

Ž

Ğ

Ā

�

ǀŶŝ镑絤蚙
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ƌ
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Ņů畆∀Ɛ Ņ夀ĞĂŶŶŝڙ挀Ă� ůŅ Ā

ƌ

Ē蕙ů畆∀Փ碙Ěǀ

搀

Ğů畆∀

摉

捾Ă䗠唷褀

錳褀Ă

Ŷ

ŝ䔙阡

Ԁů畆∀ŝ䔙阡ĀĚĞĂƐ

ƌ

Ē蕙ů畆∀

ƚĒ ĞǇŽŝԀƐǀ Ƶ ůů畆∀

ŝ

ƚĞ ĂĂ䗠唷褀ŶĂĂĂĂĂ᭐



[Type here]

dŚŝƐ ƐĞƐƐŝŽŶ ǁŝůů ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ŝƚ͛Ɛ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ
ƚŚĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĂŶĚ ŚŽǁ ǁĞ ĐĂŶ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ǁĂǇƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ĐĂŶ ĂĚĚ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶ
ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ŵŝǆĞĚͲŵŽĚĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

΀ϴϵϰϵ΁ ! ŎŀǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
�ůůŝƐŽŶ >ŝƚƚůĞũŽŚŶ ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ >ŽŶĚŽŶ ;h�>ͿͿ͕ �ŝůĞĞŶ <ĞŶŶĞĚǇ ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ >ŽŶĚŽŶ ;h�>ͿͿ͕ �ŝĂŶĂ
>ĂƵƌŝůůĂƌĚ ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ >ŽŶĚŽŶ ;h�>ͿͿ ĂŶĚ <ĂƚŚǇ �ƌŵŽƵƌ ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ >ŽŶĚŽŶ ;h�>ͿͿ͘
dŚĞ ƌĞĐĞŶƚ KĨ^ ƌĞǀŝĞǁ ŽŶ ďůĞŶĚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ Ă ƐƚĞƉ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ŽŶůŝŶĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ
͚ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƉŝǀŽƚ͛͘ /ƚ ŝƐ ŶŽǁ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ Ăůů ůĞĂƌŶŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƵƐŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ
ƐƚŽƉƐ ƐŚŽƌƚ ŽĨ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ŚŽǁ ƚŚĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ďůĞŶĚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĐĂŶ ŚĞůƉ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ ĂĚĚƌĞƐƐ ƉƌĞƐƐŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ
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