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 ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ
ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ

 ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳƛƎƘǘ Řƻ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ

¦ǎŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ΨƎƻƻŘΩ ƻǊ ΨǇƻƻǊΩΣ ΨƭƛƪŜΩ ƻǊ ΨŘƻƴϥǘ ƭƛƪŜΩΦ ¦ǎŀōƭŜ
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜΦ /ǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳǎŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨōŜŎŀǳǎŜΩΣ ŀǎ ƛƴ
ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΥ

ά¢Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΤ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ
ǘƘŜƴ ƳŀǊǎƘŀƭƭŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΤ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ
ǿƘƛƭǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊǾŀƛƭƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ
ŜƴǉǳƛǊȅΦ

άLƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Χ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳƻǊŜ
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΦΦΦ έ

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ
ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ

Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǳǘƻǊǎΣ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ
ǳǎŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ όCŀƭŎƘƛƪƻǾΣ нллпύΦ

Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ
ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚέ ŀƴŘ άLƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ōŜǘǘŜǊΣ ŀƴŘ
ŀƎŀƛƴ ǿƘȅΚέ ¢ƘŀǘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘǊŀŦǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ
ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ
ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ό.ƻǳŘΣ мффрύΦ

CŜŜŘōŀŎƪ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ с ŀōƻǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŀǇƛŘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ
ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ
ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛǘǎŜƭŦΦ {ŜƭŦπ ŀƴŘ ǇŜŜǊπŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜŦǳƭƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻΦ
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